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HUddInge Kommunstyrelsen

15 april 2026

§ 7 Genomlysning av kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation

Diarienummer: KS-2025/1876

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Rapporten Utvirdering och utveckling av politisk organisation och
forvaltningsorganisation i Huddinge kommun godkéanns.

2. Kommunfullmiktige konstaterar ddrmed att uppdraget ar slutfort.

3. En principorganisation bildas frén 1 januari 2027 dér all kommunal
verksamhet organiseras i en samlad forvaltning med underliggande kontor.

4. Socialforvaltningen delas i tva forvaltningar fran 1 september 2026 i enlighet
med inriktningen 1 Bilaga 2 PM Forslag till delning av socialférvaltningen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommundirektoren ges i uppdrag att organisera en kontorsstruktur i enlighet
med principorganisationen.
2. Uppdraget for den sérskilt tillsatta beredningen ar slutfort.

Sammanfattning

forvaltningsorganisationen med stdod av PwC. Syftet har varit att sikerstilla en
andamalsenlig, effektiv och framtidssdkrad styrning dar ansvarsfordelningen
mellan politik och tjinstemannaorganisation &r tydlig och dir samordning och
helhetsperspektiv stérks.

Oversynen visar att Huddinge kommun har flera starka forutsittningar att bygga
vidare pa. Det framkommer bland annat att det politiska klimatet praglas av
respekt och samarbetsvilja, vilket skapar goda forutséttningar for stabil styrning
och bred forankring i viktiga frdgor. Kommunstyrelsens roll upplevs som tydlig
och det finns en etablerad styrmodell som ger forutsdgbarhet och stabilitet 1
beslutsfattandet.

Oversynen visar dven att nuvarande organisation uppvisar tecken pé otydliga
granssnitt, politiska forum med begréinsade mandat, samverkan som behover
starkas samt ldnga och komplexa beslutsvégar. Strategiska fragor faller 1 vissa
fall mellan organisatoriska mellanrum och forvaltningarnas strukturella
uppdelning skapar hinder for helhetsstyrning.
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PwC foreslar forandringar bade i den politiska organisationen och i
tjdnstemannaorganisationen. Forslagen innebar bland annat en modernisering av
den politiska strukturen med férre forum och tydligare mandat, samt en dvergang
till en samlad forvaltning under kommunstyrelsen med kommundirektéren som
forvaltningschef. Forslagen bedoms stirka kommunens styrkedja, skapa
effektivare beslutsvagar och ge battre forutsattningar att hantera framtida krav
kopplade till vélfarden, demografi, digitalisering, social héllbarhet och
samhillsbyggnad.

Sedan den 1 januari 2023 dr kommunstyrelsen kommunens anstéllande
myndighet. En samlad forvaltning understdlld kommunstyrelsen innebér darfor
en tydlig och dndamalsenlig koppling mellan det politiska ledningsansvaret och
det formella arbetsgivaransvaret. Den foreslagna organisationsférandringen
harmoniserar dirmed med géllande arbetsgivarorganisation och skapar en
sammanhaéllen styrning, ledning och uppfdljning av kommunens verksamheter.

I rapporten lyfts ocksa att flera forvaltningar redan arbetar horisontellt och med
ett gemensamt helhetsperspektiv samt att samverkan i manga delar fungerar vl
pa operativ niva, dven om strukturella hinder kvarstar. PWC lyfter att kommunen
har ett starkt och konstruktivt ledarskap, god vilja till samarbete samt flera
utvecklingsinitiativ som redan pagir. Sammantaget pekar detta pd att Huddinge
har en stabil grund att std pa men att en del fordndringar kravs for att battre mota
framtida utmaningar och stirka den kommundvergripande styrningen.

I detta tjdnsteutlatande presenteras en dvergripande sammanfattning av
rapportens huvudsakliga slutsatser. Detaljerade analyser, nuldgesbeskrivningar,
resonemang, jimforelser, datagrund och konsekvensbeskrivningar aterfinns i sin
helhet i bilaga 1, PwC:s rapport Utvdirdering och utveckling av politisk
organisation och forvaltningsorganisation i Huddinge kommun (2026-03-06).

Ett antal fridgor behdver fortsatt utredas. Detta giller bland annat den framtida
utformningen av socialférvaltningen, en fordjupad analys av den politiska
organiseringen av samhéllsbyggnadsfragorna samt hur en samlad
tjdnstemannaorganisation kan stérka det strategiska arbetet och minska
gransdragningsproblem inom samhillsbyggnadsomrédet. Trots att dessa fragor
annu inte ar fullt utredda bedoms de inte utgdra ndgot hinder for att fatta ett
principbeslut om tjdnstemannaorganisationen i detta skede.
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I detta drende fattas inga beslut om den framtida politiska organisationen. Beslut
om den politiska organisation som ska gélla fran den 1 januari 2027, liksom
reviderade reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna, kommer att fattas
av kommunfullméktige efter valet. De fortsatta utredningar och analyser som
genomfors under hosten kommer att tillsammans med rapportens forslag utgora
underlag for de politiska overldggningar som sker i samband med det nya
fullméktiges tilltrade. Kommunfullméktige forvéntas fatta beslut i drendet i
december.

Yrkanden

Sara Heelge Vikmang (S) och Tomas Selin (C) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut.

Beslutsgang

Love Bergstrom (M), Karl Henriksson (KD), Cecilia Nordin (DP) och Carl Otto
Engberg (L) meddelar att de inte deltar inte beslutet.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forvaltningens
forslag till beslut och finner att sé ar fallet.

Sarskilt yttrande

Love Bergstrom (M), Nujin Alacabek (V), Karl Henriksson (KD) anméler varsitt
sarskilt yttrande som bildggs protokollet.

Carl Otto Engberg (L) anmdler ett sdrskilt yttrande. Till justeringen har det inte
inkommit nigot sarskilt yttrande och dérfor finns inte nagot bilagt.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande Genomlysning av kommunens ndmnd- och
Forvaltningsorganisation, daterat 2026-03-11

Bilaga 1. Rapport — Utvirdering och utveckling av politisk organisation och
Forvaltningsorganisation i Huddinge kommun, 2026-03-06
Bilaga 2. PM — Forslag pé delning av socialforvaltningen
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